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INTRODUCAO




) SEFAZ

Secretaria de Estado de Fazenda

NEGOCIO

Realizagao da Receita Gestao de Recursos Controle da Aplicacao do




FORMULAR E EXECUTAR A POLITICA
ECONOMICA E TRIBUTARIA ESTADUAL PARA
ATINGIR AS METAS DE RECEITA PUBLICA DO

ORCAMENTO, COM JUSTICA FISCAL.




%

I - propor e formular diretrizes de receita publica estadual;
I1 - formular e implementar politica economica e tributaria;

III - definir segmentos e setores economicos segundo os quais deverao ser planejadas,
programadas e executadas todas as acOes necessarias para a projecao, realizacao e
avaliacao da receita publica;

IV - planejar, formular e controlar execucao de metas de realizacao da receita publica;

V - planejar e formular diretrizes para modernizacao e automacao da administracao e
realizacao da Receita Publica;

VI - estabelecer padroes de servico e afericao de resultados dos 6rgaos responsaveis pela
administracao da receita publica;

VII — analisar e controlar administrativamente a constitucionalidade e legalidade das leis
que versem sobre a Receita Publica;

VIII —conduzir as relacoes federativas fiscais.




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA

Objetivo Estratégico 6 do PPA
Dar sustentabilidade a Gestdo das Politicas Publicas, garantindo o equilibrio fiscal e a
capacidade de financiamento do Estado, visando o atendimento das necessidades da
sociedade.

Estratégia 1: Estratégia 2: Estratégia 3:
Otimizar e dar transparéncia a Otimizar e dar transparéncia Renegociar a Divida
Receita Publica Aos Gastos Publicos Publica Estadual.

Programa: _ Programa: _ Programa:
Receita Publica (SARP) Gestao dag’czll’gca IFlnancelra Consciéncia Fiscal
stadua
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CONSOLIDAR E SISTEMATIZAR:

I - as diretrizes que traduzem a visao, a missao e as
estratégias de governo e organizacionais em fatores criticos
que fundam a Politica EconoOmica e Tributaria;

II — os vetores e impulsionadores dos resultados desejados
para Politica Economica e Tributaria e alto desempenho
crescente;

III - a filosofia de gestao que materializara a Politica
Economica e Tributaria.



INSTITUCIONAL




IMPLEMENTAR UM NOVO MODELO DE GESTAO DO
ESTADO DE MATO GROSSO, PROMOVER A INCLUSAO
SOCIAL, O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
SUSTENTAVEL E A SUPERAGAO DAS DESIGUALDADES
SOCIAIS E REGIONAIS.

Farin AAdiintra Aa Doacoifras Dithlicrs



EFICIENCIA: Capacidade do governo fazer o melhor ao menor custo

TRANSPARENCIA: Garantir a participacdo politica e a fiscalizacdo das
acoes do governo para a sociedade

HONESTIDADE: Respeita a “coisa publica” e o cidadao, aplicando e
regulando o uso dos recursos financeiros e institucionais do Estado,
com transparéncia e probidade

OUSADIA: Capacidade de realizar, de ousar novas formas de trabalho
e de acoes, mas com responsabilidade e respeito ao cidadao e a “coisa
publica”




GARANTIR A REALIZACAO DA RECEITA PUBLICA EO
CONTROLE DA APLICAGAO DO GASTO PUBLICO,
PROMOVENDO A JUSTICA FISCAL E CONTRIBUINDO

PARA O EQUILIBRIO ECONOMICO E SOCIAL DO
ESTADO

Farin AAdiintra Aa Doacoifras Dithlicrs



SER UMA ORGANIZACAO TRANSPARENTE,
REALIZANDO PARCERIA E INTEGRACAO COM A
SOCIEDADE NA PROMOCAO DO

DESENVOLVIMENTO SOCIO-ECONOMICO DO
ESTADO.




TRANSPARENCIA : Clareza, evidéncia das acoes executadas
QUALIDADE : Garantia de eficiéncia dos servigos fazendarios
HONESTIDADE : Dignidade e honradez das acoes

RESPEITO : Consideracao e honra aos anseios da sociedade

PARCERIA : Uniao do interesse comum entre publico X sociedade

ETICA : Garantir seriedade na realizacdo dos servicos




PLANO ESTRATEGICO DE GOVERNO

Objetivos de Longo Prazo - PPA 2004-2007
I

Promover o
Desenvolvimento para a Cidadania

Desenvolver

Inclusao Social
com Ajuste
Social

Modernizacao
da Producao e
do Estado

infra—estrutura
e Promover a
integracao
regional

Revitalizar o
Estado

Assegurar o Equilibrio Fiscal
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1- MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA PARA
PROMOVER A CIDADANIA

2- REDUZIR O NUMERO DE PESSOAS EM CONDICOES
DE VULNERABILIDADE SOCIAL

3- PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DA ECONOMIA, FORTALECENDO A COMPETIVIDADE,
A DIVERSIFICAGCAO E A PARTICIPACAO NOS
MERCADOS NACIONAL E INTERNACIONAL, COM
BASE NAS POTENCIALIDADES REGIONAIS,
AMPLIANDO A PARTICIPAGAO DO MICRO, PEQUENO
E MEDIO EMPREENDIMENTO.




4- GARANTIR O USO ORDENADO DOS RECURSOS
NATURAIS VISANDO O DESENVOLVIMENTO SOCIO-
ECONOMICO COM QUALIDADE AMBIENTAL

5- MELHORAR O DESEMPENHO DA GESTAO PUBLICA
ESTADUAL

6- DAR SUSTENTABILIDADE A GESTAO DAS
POLITICAS PUBLICAS, GARANTINDO O EQUILIBRIO
FISCAL E A CAPACIDADE DE FINANCIAMENTO DO
ESTADO, VISANDO O ATENDIMENTO DAS
NECESSIDADES DA SOCIEDADE



PARAMETROS




PPA — 2004-2007
PLANEJAMENTO PUBLICO

PROGRAMA DE GOVERNO - ELEICOES

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - PPA

PRIORIDADES PRIORIDADES PRIORIDADES PRIORIDADES
LDO ANO 1 LDO ANO 2 LDO ANO 3 LDO ANO 4

PLANOS ANUAIS DE RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS
LOA ANO 1 LOA ANO 2 LOA ANO 3 LOA ANO 3
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PPA — 2004-2007 — Lei 8.063/03

DESDOBRAMENTO INDIRETO DE METAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 1 A 6

POLITICAS PUBLICAS

SEPLAN SECRETARIAN

PGE, CJPAT E SARP
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PPA — 2004-2007 — LEI 8.063/03

DESDOBRAMENTO DIRETO DAS METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

PRG DA RECEITA  PROGRAMA2 ~ PROGRAMA3 | = PROGRAMAN
OBJETIVO PRG 'OBJETIVO PRG 2 "OBJETIVOPRG 3 |  OBJETIVOPRGN

META FiSICA 1 META FISICA 2 META FISICAN
META LOCAL 1 META LOCAL 2 METALOCAL3 [ METALOCALN |
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STN/BACEN — 2004-2007

DESDOBRAMENTO DAS METAS DO TESOURO

PROGRAMA DE AJUSTE FISCAL BRASILEIRO

STN/MF

CAMARA FISCAL

SAGP/SEFAZ

SARP

Saaraztzrlz Adjuniz oz flaagiez) Pl



PPA — 2004-2007

DESDOBRAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS

POLITICA PUBLICA DE GESTAO

SEPLAN

el

SAG/SEFAZ 4~

GESTAO SISTEMICA

SARP/SEFAZ
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2004-2007

NECESSIDADES SOCIAIS E INSTITUCIONAIS

NECESSIDADES SOCIAIS E INSTITUCIONAIS

ORGANISMOS SOCIEDADE
SARP/SEFAZ _g

AVALIACAO E ADEQUACAO DO PLANEJAMENTO PUBLICO

SARP/SEFAZ SEPLAN SAG/SEFAZ OUTROS ...
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2004-2007
INVENTARIO DE PARAMETROS

INVENTARIO DE PARAMETROS

VALORES DE
MISSAO DA GOVERNO

SEFAZ OUTROS ...

PROGRAMA PPA .
DE AJUSTE MISSAODE ESTADUAL VISAO DE

FISCAL GOVERNO FUTURO DE
VISAO DE GOVERNO

EXTERNALIDADES FUTURO VALORES
DA SEFAZ DA SEFAZ

DERIVACAO DOS FATORES CRITICOS DE SUCESSO
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) ) 2004-2007
ORGANIZACAO PARA GESTAO DOS FATORES

FATORES CRITICOS DE SUCESSO DERIVADOS

\ FATOR 2

FATOR 1
FATOR N

FATOR 3 FATOR 6
FATOR 5

FATOR 4

FATOR 7 FATOR 8
FATOR 9

FATOR 10

ORGANIZACAO PARA FINS DE GESTAO DOS FATORES
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) ) 2004-2007
ORGANIZACAO PARA GESTAO DOS FATORES

FATORES CRITICOS DE SUCESSO AGRUPADOS

\ FATOR 2

FATOR 1

FATOR N

FATOR 3 FATOR 6
FATOR 5

FATOR 4

FATOR 7 FATOR 8

FATOR 9
FATOR 10

FOCO DE
GESTAO 1] FOCO DE Foco pE || FOC0 OF
GESTAO 2 [l GESTAO N
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) ) 2004-2007
ORGANIZACAO PARA GESTAO DOS FATORES

FOCOS DE GESTAO AGRUPADOS EM PERSPECTIVAS

\ FATOR 2

FATOR 1

FATOR N

FATOR 3 FATOR 6
FOCO DE FATORS

GESTAO 1
FATOR 7 FATOR 8

FATOR 4

FATOR 9
FATOR 10

PERSPECTIVA 1 M pERSPECTIVA N [IL_PESPECTIVA 2
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

ESTRUTURA

ORGANIZACAO
DOS FATORES
CRITICOS DE
SUCESSO EM
FOCOS DE
GESTAO

ORGANIZACAO
DOS FOCOS DE
GESTAO EM
PERSPECTIVAS

INVENTARIO DE
PARAMETROS

DERIVAGCAO DE
FATORES
CRITICOS DE
SUCESSO E DE
DIRETRIZES

A 4
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DEFINICAO DE
METAS E
MEDIDAS

ASSOCIADAS




POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

ESTRUTURA

*AVALIAGCAO DO DESEMPENHO
GLOBAL

*RELAGOES INSTITUCIONAIS
*SUSTENTABILIDADE E
DESENVOLVIMENTO
*NORMATIZACAO
*ESPONTANEIDADE
*ATENDIMENTO
*INFORMAGAO E
CONHECIMENTO
*CONTROLE, VERIFICAGAO E
CORRECAO

*PARTES INTERESSADAS

A

A

-LIDERANGA

‘ESTRATEGIA E PLANOS
-CIDADAO E CONTRIBUINTES
INFORMAGOES E
CONHECIMENTO
CONTROLE, VERIFICAGAO E
CORREGAO

PARTES INTERESSADAS

A 4

INVENTARIO DE
PARAMETROS

A 4

DERIVAGCAO DE
FATORES
CRITICOS DE
SUCESSO E DE
DIRETRIZES

A 4
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A 4

DEFINICAO DE
METAS E
MEDIDAS

ASSOCIADAS




POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

OBJETIVO ESTRUTURADOR

SUPERESTRUTURA
POLITICA, RELIGIAO, DIREITO, IDEOLOGIA, SABER

ANTIGA ATUAL FUTURA
BASE ECONOMICA
(RELACOES DE

MODO DE PRODUCAO) ~
PRODUCAO FORMACAO SOCIAL

(PRAXIS)

FORCAS SOCIAIS
(IDEIAS E ATITUDES)
NATUREZA

EXTERNALIDADES, RECURSOS, GEOGRAFIA, CLIMA, FAUNA, FLORA
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

FUNDAMENTOS A
‘ : . » ACUMULACAO
ESTAVEIS BASE ECONOMICA
—  (RELAGOES DE
MERCADO)
INTERACOES
e » INVESTIMENTO
CONTEXTO SOCIAL
= [ —H-B'E-I-A‘.:,
INSTITUIGOES INFORMAGOES E
DE ALTA ATITUDES) PROBUTIVIDADE—
PERFORMANCE
CRESCIMENTO RAPIDO E INCLUSAO E JUSTIGA SOCIAL
SUSTENTAVEL
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DIRETRIZES DA
POLITICA




POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

DIRETRIZES GERAIS

I - maxima constancia de propositos;
II - afericao e avaliacao permanente dos progressos realizados;
III — orientacao para a eficiéncia e alto desempenho crescente;
IV — fundar-se nas premissas de que:
a) a Politica Economica e Tributaria existe para servir a sociedade;
b) os fatos devem orientar as decisoes;
c) a visao sistémica deve sobrepor a visiao compartimentada ou setorial;
d) a criatividade, a ousadia e a inovacao devem ser estimuladas;

e) as partes interessadas devem ser respeitadas, motivadas e reconhecidas
por seus méritos;

V — organizar a gestao e a programacao de resultados com vistas aos melhores
resultados;

VI — almejar prioritariamente a execucao e concretizacao das medidas relativas
Politica Economica e Tributaria.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

DIRETRIZES DOS RESULTADOS

I — ser suficientes para atender a demanda de recursos para
sustentar a politicas publicas (dimensao financeira);

II — caracterizar esforcos para eliminar redundancias e
trabalhos desnecessarios, reconhecidamente geradores de
dispéndios e morosidade (dimensao dos processos);

III - garantir a qualidade requerida com o maximo retorno e o
menor dispéndio de recursos com vistas a imposicao tributaria
menos onerosa a sociedade (dimensao produtividade);

IV - atender as expectativas da coletividade enquanto
destinataria ultima dos esforcos e garantidora de sua existéncia
(dimensao satisfacao social);

V — orientar e motivar as partes interessadas a executar as
estratéegias (dimensao pessoas).
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

PERSPECTIVAS

I — Lideranga;

I1 - Estratégia e Planos;

II1I — Cidadao e Contribuintes;

IV — Informacoes e Conhecimento;
V — Controle, Verificacao e Correcao;

VI — Partes Interessadas.

Saaraztzrlz Adjuniz oz flaagiez) Pl



POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

DIRETRIZ DA PERSPECTIVA

LIDERANCA:

I - estabelecer, difundir e atualizar de valores e
diretrizes;

II - melhoria continua dos métodos de gestao;

III - posicionamento favoravel no ambiente em que se
atua;

IV - analise e avaliacao critica do desempenho global e
progressos efetivados.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

DIRETRIZ DA PERSPECTIVA

ESTRATEGIA E PLANOS:

I - formular e propor estratégias;

I1I — construir, desdobrar e maximizar os planos;
II1I - difundir os planos a todos os interessados;

IV - efetivar um sistema meétrico dotado de
indicadores para medir e acompanhar o desempenho
e progresso.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

DIRETRIZ DA PERSPECTIVA

CIDADAO E CONTRIBUINTES:

I - identificar, compreender e analisar as
necessidades do cidadao e do contribuinte;

II - aumentar a satisfacao legitima do contribuinte e
cidadao através de relacionamento e medidas mais
adequadas;

II1 - fortalecer a imagem positiva
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

DIRETRIZ DA PERSPECTIVA

INFORMACAO E CONHECIMENTO:

I — maximizar a utilizacdao dos dados, informacoes e conhecimento disponiveis;
II — utilizar o conhecimento para producao de valor para as partes interessadas;
III — gerir e utilizar as informacoes para apoiar as decisoes;

IV — identificar referenciais comparativos pertinentes aos dados;

V — obter informacgoes e conhecimento necessarios para melhorar e suportar a acao e a decisao
focada ao maximo;

VI — produzir informacgoes e conhecimento necessarios para melhorar e propiciar a inovacao;
VII — desenvolver, compartilhar e proteger o capital intelectual;

VIII - desenvolver atividades e acoes relativas a tratamento intelectivo do conjunto de dados
disponiveis;

IX — inferir através dos dados e informacoes a avaliacao do comportamento agregado dos agentes
e dos segmentos da economia;

X - formular e usar estimadores agregados e para analise, avaliacao e contraste com a realidade;

XI — maximizar o uso, compartilhamento e irradiacao da informacao e conhecimento extraidos a
partir dos dados fazendarios disponiveis.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

DIRETRIZ DA PERSPECTIVA

CONTROLE, VERIFICACAO E CORRECAO:

I - desestimular a ocorréncia de anomalias, inadimpléncia,
fraudes e ilicitos;

II — garantir a realizacao da receita projetada nos niveis
desejados;

I1I — efetivar a neutralidade tributaria para todos os agentes
economicos;

IV - reduzir ao maximo as anomalias, erros, inconsisténcias,
irregularidades e ilicitos;

V — promover a correcao distribuida a partir dos varios orgaos.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

DIRETRIZ DA PERSPECTIVA

PARTES INTERESSADAS:

I - a atrair, valorizar, motivar e desenvolver pessoas
e as partes interessadas para que essas utilizem
plenamente o seu potencial em beneficio das
estratégias;

II - desenvolver um ambiente e um clima que
possibilite a plena participacao e o crescimento
pessoal e profissional das partes interessadas.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

PERSPECTIVA LIDERANCA

AGLUTINA OS FOCOS DE GESTAO:
AVALIACAO DO DESEMPENHO GLOBAL

RELACOES INSTITUCIONAIS
SUSTENTABILIDADE E DESENVOLVIMENTO
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

DIRETRIZ DO FOCO

DIRETRIZ DO FOCO DE GESTAO:
AVALIAGCAO DO DESEMPENHO GLOBAL

I - fixar os objetivos necessarios para orientar os
esforcos rumo a consecucao da visao organizacional,
transformacao planejada, objetivos e diretrizes de
governo e concretizacao da Politica EconoOmica e
Tributaria;

II - avaliar o resultado global e sua capacidade em
atender de forma equilibrada todas as partes
interessadas.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

DIRETRIZ DO FOCO

DIRETRIZ DO FOCO DE GESTAO:
RELACOES INSTITUCIONAIS:

I - se posicionar de forma favoravel no ambiente em
que atua;

II - estabelecer relacoes de cooperacao em ambito
intergovernamental ou intra-governamental e
parcerias privadas que atendam ao interesse publico;

III - maximizar a eficiéncia na partilha, distribuicao,
e emprego dos recursos publicos.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

DIRETRIZ DO FOCO

DIRETRIZ DO FOCO DE GESTAO:
SUSTENTABILIDADE E DESENVOLVIMENTO

I - articular diferentes fatores para garantir o
crescimento economico rapido e sustentavel;

II - maximizar a justica social mediante acelerada
inclusao social;

III — estimular a eficiéncia, vocacao e inovacao
economica e social.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

PERSPECTIVA CIDADAO E CONTRIBUINTES

AGLUTINA OS FOCOS DE GESTAO:
NORMATIZACAO

ESPONTANEIDADE
ATENDIMENTO
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

DIRETRIZ DO FOCO

DIRETRIZ DO FOCO DE GESTAO:
NORMATIZAGAO

I - criar marcos normativos adequados;

II — maximizar a eficacia e eficiéncia da aplicacao
normativa;

IITI — maximizar a eficacia social do marco normativo.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

DIRETRIZ DO FOCO

DIRETRIZ DO FOCO DE GESTAO:
ATENDIMENTO

I - desembaracar obstaculos manifestados pelo
contribuinte ou cidadao no exercicio de direitos e
deveres.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

DIRETRIZ DO FOCO

DIRETRIZ DO FOCO DE GESTAO:
ESPONTANEIDADE

I — propiciar que a obrigacao tributaria seja
cumprida em decorréncia de atividade volitiva
interna ao contribuinte;

II — estimular a acao voluntaria motivada pelo
desejo do cumprimento da obrigacao;

II1 — desencadear a conduta do obrigado sem
interferéncia estatal particularmente motivadora.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

PERSPECTIVAS COM UM UNICO FOCO DE GESTAO

PERSPECTIVAS COM UM UNICO FOCO DE GESTAO
QUE LHE E HOMONIMO:

ESTRATEGIA E PLANOS

INFORMACOES E CONHECIMENTO
CONTROLE, VERIFICACAO E CORRECAO
PARTES INTERESSADAS
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

DIRETRIZ DO FOCO

DIRETRIZ DO FOCO DE GESTAO:
ESTRATEGIAS E PLANOS

I - formular estratégias adequadas aos melhores
resultados;

I1I — construir, desdobrar e maximizar os planos;
III - difundir os planos a todos os interessados;

IV - efetivar um sistema meétrico dotado de
indicadores capazes de medir e acompanhar o
desempenho e progresso.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

DIRETRIZ DO FOCO

DIRETRIZ DO FOCO DE GESTAO:
INFORMACAO E CONHECIMENTO

I — maximizar a utilizacao dos dados, informacoes e conhecimento disponiveis;
II — utilizar o conhecimento para producao de valor para as partes interessadas;
III — gerir e utilizar as informacgoes para apoiar as decisoes;

IV - identificar referenciais comparativos pertinentes aos dados;

V — obter informacgoes e conhecimento necessarios para melhorar e suportar a acao e a decisao focada
ao maximo;

VI — produzir informacgoes e conhecimento necessarios para melhorar e propiciar a inovacao;
VII — desenvolver, compartilhar e proteger o capital intelectual;

VIII - desenvolver atividades e acoes relativas a tratamento intelectivo do conjunto de dados
disponiveis;

IX — inferir através dos dados e informacgoes a avaliacao do comportamento agregado dos agentes e dos
segmentos da economia;

X - formular e usar estimadores agregados e para analise, avaliacao e contraste com a realidade;

XI — maximizar o uso, compartilhamento e irradiacao da informacao e conhecimento extraidos a partir
dos dados fazendarios disponiveis.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

DIRETRIZ DO FOCO

DIRETRIZ DO FOCO DE GESTAO:
CONTROLE, VERIFICAGCAO E CORREGCAO

I - desestimular a ocorréncia de anomalias, inadimpléncia, fraudes
e ilicitos;

II — garantir a realizacao da receita projetada nos niveis desejados;

I1I — efetivar a neutralidade tributaria para todos os agentes
economicos;

IV - reduzir ao maximo as anomalias, erros, inconsisténcias,
irregularidades e ilicitos;

V — promover a correcao distribuida a partir dos varios orgaos.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

DIRETRIZ DO FOCO

DIRETRIZ DO FOCO DE GESTAO:
PARTES INTERESSADAS

I - a atrair, valorizar, motivar e desenvolver pessoas
para que essas utilizem plenamente o seu potencial
em beneficio das estratégias organizacionais;

IT - ao desenvolvimento de um ambiente de trabalho

e um clima organizacional que possibilite a plena
participacao e o crescimento pessoal e profissional.
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METAS




POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

METAS

I — quadrimestralmente a média das medidas vinculadas ao fator critico de
sucesso devem alcancar o incremento a que se refere a alinea “a” do inciso 11
abaixo;

II — anualmente, a média das medidas vinculadas ao foco de gestao devem
cumulativamente alcancar variagcao positiva equivalente:

a) a variacao igual a taxa de incremento positiva verificada para receita
tributaria no Gltimo exercicio encerrado relativamente ao ano que lhe
antecede;

b) ao dobro da taxa de crescimento observada para o Produto Interno Bruto
estadual;

c) ao previsto no planejamento publico e ordem juridica vigente.

III — plurianualmente, a média das medidas vinculadas ao foco de gestao e a
perspectiva devem atender ao disposto no inciso II deste paragrafo,
relativamente as variagcoes acumuladas no intersticio temporal decorrido
entre o ano base de promulgacao do instrumento do PPA e o més da medicao;

IV — atender as diretrizes, diretrizes de resultados e partes interessadas.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

FATORES CRITICOS ASSOCIADOS AOS FOCOS DE GESTAO

AVALIACAO DO DESEMPENHO GLOBAL

I — o reconhecimento de que a se existe para servir a sociedade, cujos interesses devem ser sempre considerados ao se
formular objetivos e estratégias;

II — o reconhecimento do principio da representatividade para conferir legitimidade aos pleitos feitos em nome da
Sociedade ou de entidades representativas de segmentos ou extratos sociais;

III — o reconhecimento de que a se faz parte de uma instituicao maior, com cujos objetivos e estratégias deve alinhar
sua atuacao;

IV — o reconhecimento de que é necessario buscar a eficiéncia e eficacia na administracao da coisa publica, e que os
métodos de gestdao devem ser desenhados e adequados para proporcionar o alcance da efetividade desejada;

V — a utilizacdo da informatica para acompanhar, avaliar e gerir um conjunto de indicadores de desempenho e
resultados, de forma agil, segura e eficaz, propiciando maior certeza na tomada de decisoes;

VI - a constante prospeccao, inovacao e avaliacao do ambiente em que se esta inserido, e a compreensao da existéncia
de fatores estruturais e conjunturais inerentes a uma instituicao publica;

VII - a compreensao da necessidade de buscar atender de forma equilibrada todas as partes interessadas nas acoes de
Estado e na Politica Economica e Tributaria, avaliando constantemente os progressos feitos nesse sentido;

VIII — a comunicacao permanente a todos interessados dos objetivos e acoes a que se propoe, bem como os progressos
feitos para alcanga-los;

IX — a necessidade de desenvolver capacidade interna para formular estratégias de gestao para garantir a consecugao
da visdo organizacional e da Politica Economica e Tributaria;

X — a visao sistémica e a constancia de propositos como regra de gestao;
XI - reducao da subjetividade na formacao do convencimento;
XII - formulacao e avaliacdao de parametros politicos, economicos e tributarios, relativos as partes interessadas.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

FATORES CRITICOS ASSOCIADOS AOS FOCOS DE GESTAO

RELACOES INSTITUCIONAIS

I - autonomia, intercambio e desconcentracao cooperativa entre orgaos das pessoas politicas;
II - convergéncia na distribuicao de encargos e harmonizacao de objetivos plirimos;

III - atuacao tecnocratica coordenada, sincronizada, simplificada e uniforme;

IV - atuacao inter-regional uniforme, eficaz, desconcentrada e descentralizada;

V - atuacao unificada e isonomica dentro do espaco territorial da acao;

VI - prospeccao, defesa e aperfeicoamento permanente das bases tributarias e recursos federativos
proprios;

VII - inducao a aliancgas estratégicas para articulacao, coordenacao e defesa de interesses inter-regionais;
VIII - fomento ao alto desempenho crescente dos servigos publicos;

IX - sincronizacao, harmonizacao e simplificacao da regulacdao, acompanhamento e planejamento publico;
X - fomento a tecnologias e padroes abertos, internacionalmente predominantes;

XI - convergéncia para comparabilidade e recepcao de parametros intergovernamentais e intra-
governamentais;

XII - priorizacao a programas e acoes intergovernamentais e intra-governamentais convergentes;
XIII - participacdo pro - ativa em foruns institucionais federativos;

XIV - relacao institucional por meio de entidades e orgaos representativos do Estado e de segmentos
econdmicos ou sociais organizados.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

FATORES CRITICOS ASSOCIADOS AOS FOCOS DE GESTAO

SUSTENTABILIDADE E DESENVOLVIMENTO

I — politica industrial seletiva para agregacao de valor as matérias primas locais;
II — reducao relativa do custo publico sobre o setor privado;

III - inducao a fixacao de capital produtivo integralmente desonerado de incidéncia
tributaria a ser deslocada para a tributacao do produto do respectivo investimento;

IV - fomento a instituicdbes privadas de alto desempenho economica ou social
crescentes;

V — acelerado e sustentavel desenvolvimento agricola, pecuario e industrial;

VI - solidez e estabilidade do comportamento estatal com vistas ao ambiente favoravel
ao ritmo acelerado de crescimento economico comprometido com o desenvolvimento
humano;

VII - infra-estrutura publica adequada ao preco competitivo, justo e socialmente
adequado;

VIII - promocao das informacoes, idéias, atitudes e comportamentos que favorecam a
maximizacao do desenvolvimento da economia e do homem;
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

FATORES CRITICOS ASSOCIADOS AOS FOCOS DE GESTAO

SUSTENTABILIDADE E DESENVOLVIMENTO

IX - inducao estatal ao desenvolvimento, mediante renincia fiscal e financiamento publico dotado
de obrigacoes e permissoes equilibradas e orientadas para metas sociais e fiscais acompanhadas;

X — remocao de obstaculos e estimulo ao aumento das exportacgoes;

XI - imposicoes tributarias graduadas conforme a essencialidade da mercadoria, bem ou servico e,
preferencialmente fixadas sobre o consumo;

XII — promocao da isonomia competitiva de setores produtivos estaduais em relacao a mercados
intra-estaduais, inter-regionais, nacionais ou internacionais;

XIII — minimizacao de fatores pertinentes ao isolamento, desigualdade e externalidades negativas;
XIV - inducao a eficiéncia economica e social das instituicoes ou setores publicos ou privados;
XV - inducao da acumulagao para o investimento produtivo sustentavel e socialmente includente;

XVI - recepcao de parametros, suporte irrestrito e garantia de sustentabilidade integral as politicas
publicas estaduais, bem como as acoes que lhe sejam convergentes quando promovidas a partir de
outras instituicoes publicas ou privadas;

XVII - cooperacao com politicas publicas, econOmicas ou sociais adequadas as necessidades
estaduais.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

FATORES CRITICOS ASSOCIADOS AOS FOCOS DE GESTAO

ESTRATEGIA E PLANOS

I — capacidade de avaliar o ambiente e construir cenarios efetivamente utilizados na definicao de
objetivos e politicas necessarias para garantir o éxito da Politica Economica e Tributaria, alto
desempenho crescente e concretizacao da visao organizacional;

II — formulagao, construcao e desdobramento de estratégias em consonancia com a visao
organizacional, alto desempenho crescente e Politica EconoOmica e Tributaria;

II1 — formulacao, construcao e implementacao de um sistema métrico de indicadores capaz de
mostrar de forma fidedigna os avancos feitos pela secretaria Adjunta na busca dos resultados
programados;

IV — acompanhamento eletronico, tempestivo e constante, através de sistema métrico de
indicadores confiavel, relativo ao grau de realizacao das metas e medidas incluidas nos planos;

V — formulacao, construcao, disseminacao, acompanhamento e avaliacao efetiva dos planos,
realizada tempestivamente;

VI — capacidade de formular objetivos e estratégias, desdobrando-as em metas e medidas
adequadas a atender a visdao organizacional, as perspectiva, o foco de gestiao e a Politica
EconOomica e Tributaria;

VII - institucionalizacdao, no ambito da secretaria Adjunta, da comunicacao social permanente as
partes interessadas.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

FATORES CRITICOS ASSOCIADOS AOS FOCOS DE GESTAO

NORMATIZACAO

I - interpretacao e aplicacao normativa desconcentrada;

I1 - producao primaria da proposta de norma pela unidade aplicadora;
III - simplicidade, rapidez, comodidade e seguranca na aplicacao;

IV - atualizacao e consolidacao tempestiva e permanente das normas;
V - reducao dos tratamentos normativos particulares e subjetivos;

VI - estrutura sintatica, pragmatica e sistematica adequada ao universo
cognoscente do destinatario da norma;

VII - maxima literalidade da aplicacao normativa;
VIII - maximo dominio normativo pelo aplicador da norma;

IX - identificacao sistematica da reacao social e judicial a norma vigente.
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FATORES CRITICOS ASSOCIADOS AOS FOCOS DE GESTAO

ESPONTANEIDADE

I — crescentes niveis de adimpléncia voluntaria geral;

II - a simplicidade, minimizacao, disponibilidade e comodidade no
cumprimento da obrigacao;

III - acesso desconcentrado ou virtual aos mecanismos estatais
intervenientes ao cumprimento da respectiva obrigacao;

IV — atenuacao dos pontos criticos das externalidades identificadas
e harmonizacao e padronizacao com o tratamento conferido pelas
unidades federadas integrantes do Forum do Centro-Oeste;

V — maxima neutralidade e generalidade possivel do tributo em
relacao aos negocios, eficiéncia e competicao economica.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

FATORES CRITICOS ASSOCIADOS AOS FOCOS DE GESTAO

ATENDIMENTO

I — crescente disponibilidade dos produtos e servicos da Receita Publica no
domicilio do cidadao ou contribuinte, mediante emprego intensivo de
recursos eletronicos e redes de comunicacao;

I1 - atendimento presencial e telefonico no proprio domicilio tributario do
cliente;

III — divulgacao e cumprimento de padroes de atendimento que considerem
as necessidades do cliente;

IV — foco no cliente com reconhecimento dos desejos legitimos do cliente
como importante forca direcionadora dos esforcos;

V — alto desempenho crescente na cadeia de fornecimento ao atendimento;

VI — maximizacao da integracao entre cadeia de fornecimento, cadeia de
consumo e atendimento.
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FATORES CRITICOS ASSOCIADOS AOS FOCOS DE GESTAO

INFORMACAO E CONHECIMENTO

I — formulacao, uso e efetivo emprego de indicadores agregados e estimadores de sintese que
expressem a discrepancia de comportamento dos agentes e segmentos econéomicos a partir dos
dados, informacoes e conhecimento disponiveis;

II — implementacao distribuida as varias unidades da secretaria Adjunta, da funcao de inteligéncia
e de conhecimento dos comportamentos e resultados da analise agregada de dos setores ou
segmentos;

II1 - compreensao e inferéncia a partir da padronizacao e planejamento estatistico em padroes
internacionais predominantes;

IV - elevacao do nivel de disponibilidade e disseminagao da informacao e do conhecimento sobre o
comportamento extraido dos dados economico-fiscais disponiveis em contraste com informacoes e
conhecimento externo sobre os mesmos setores e segmentos economicos;

V — acompanhamento e avaliacao do comportamento dos segmentos, feito a partir de indicadores
agregados e estimadores globais relativos ao crédito do imposto, potencial de ICMS,
comparecimento na arrecadacao, comportamento cadastral, logistica de distribuicao,
comportamento digital e politicas publicas;

VI - validacao e compartilhamento institucional das conclusoes intelectivas, mediante mecanismos
e eventos expositivos e abertos as partes interessadas.
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POLITICA ECONOMICA E TRIBUTARIA

FATORES CRITICOS ASSOCIADOS AOS FOCOS DE GESTAO

VERIFICACAO, CONTROLE E CORRECAO

I - saneamento diretamente pela unidade gerencial responsavel pelo respectivo produto ou servico
atingido pelas anomalias, erros, inconsisténcias, irregularidades e ilicitos;

II - identificacao eletronica em larga escala das inconsisténcias, anomalia, erros e irregularidades
relativas a dados e produtos;

III1 — reducdao crescente das anomalias, erros, inconsisténcias, irregularidades e ilicitos e
vulnerabilidades;

IV - aumento da escala das verificacoes e cruzamentos mediante emprego de recursos eletronicos
para efetua-los, comunica-los e sanea-los;

V - maximizacao das acoes mediante emprego efetivo de informacoes e conhecimento relativos a
inteligéncia dos dados fazendarios disponiveis;

VI — crescente e efetivo emprego do conhecimento e informacdes produzidas no ambito dos
fatores criticos de sucesso a que se refere o artigo 15, como instrumento de avaliacao,
acompanhamento e reducao de anomalias, erros, inconsisténcias, irregularidades e ilicitos;

VII - ambiente favoravel a crescentes niveis de moralidade interna e externa.
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FATORES CRITICOS ASSOCIADOS AOS FOCOS DE GESTAO

PARTES INTERESSADAS

I - ambiente crescentemente criativo, cordial, leve e orientado ao bem comum social;
II - conflitos internos reduzidos ao maximo;

III - efetividade dos mecanismos de economia, dinamica e sublimacao psiquica;

IV - valorizacao de atitudes e contribuicoes significativas;

V - pertinéncia entre as atividades e as caracteristicas do cargo;

VI - reducao maxima de informacgoes infundadas ou dissociadas da realidade objetiva;
VII - diagnostico objetivo da capacidade e potencial laboral;

VIII - sistema de recompensas e compensacao adequado e justo a todas as partes
interessadas;

IX - visao convergente sobre a secretaria Adjunta e Politica Economica e Tributaria;

X - capacitacao e adequacao do saber funcional as necessidades de alto desempenho
crescente, concretizacao da visdao e materializacao da Politica Economica e Tributaria.
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METODO SETORIAL DE GESTAO

GESTAO E AVALIACAO SETORIAL

I — Assessoria de Planejamento da Receita;
II — Assisténcia Técnica da Receita;

III — Grupos Sistémicos:
a) de Suporte a Gestao;
b) de Planejamento Estatistico;

c) de Politica Fiscal.
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